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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af

en paedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foraeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det érlige foreeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfgrer det arlige tilsynsbes@g og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den psedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foraeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lgbet af aret blive afholdt et foraeeldremade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kebenhavns Kommunes institutioner arbejder med psedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Tilsynsvurderinger for
nuvarende og sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog- Foraeldre- Sammen- Kravom
relationer feellesskab indsatsen samarbejde hang refleksion
og metodisk
systematik
2022 Tilpas Tilpas Tilpas Vedligehold = Vedligehold Vedligehold
indsats indsats indsats indsats indsats indsats
2021 Tilpas Vedligehold = Vedligehold Vedligehold Vedligehold Vedligehold
indsats indsats indsats indsats indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at veere
relevante i forbindelse med det gennemferte tilsyn.

| den faglige dialog deltog:
Institutionsleder: Christel
Afdelingsleder: Aygun
Medarbejder: Samar
Medarbejder: Michael
Medarbejder: Benedicte
Medarbejder: Bianca
Medarbejder: Mette
Foreelder: Mike
Bestyrelsesmedlem: Trine
Paedagogisk konsulent: Susanne Borg

Der er foretaget observationer i begge afdelinger pa felgende tidspunkter:
Tirsdag den 30. august 2022 mellem kl. 9 og 12.
Torsdag den 1. september 2022 mellem kl. 10.15 og 13.

Der er observeret pa alle stuer, i faellesrum og pé legepladsen.
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle bern skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de medes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Barnehuset Universets paedagogiske praksis indenfor naervaerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmaerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

Der er generelt positiv og venlig stemning i Kometen og Galaksen. Der observeres mange voksne,
der magder bgrnene med smil og med lyst til samveer. Dernaest observeres mange bern, der kigger
pé de voksne med "sa du mig kontakt” og at de voksne efterfelgende respondere relevant pa
barnets invitation. De mange invitationer fra barnene viser at praksis ift. at skabe trygge
tilknytninger mellem bgrn og voksne er godt pé ve;j.

P& overordnet niveau observeres variationer ift. medarbejdernes praksis omkring sociale relationer.
Variationen er bade mellem afdelinger, stuer og mellem medarbejdere. Der ses flere medarbejdere,
der har en imgdekommende, afstemt og anerkendende tilgang til bernene, men det observeres
ogsé, at andre medarbejdere endnu ikke har tilegnet sig denne praksis.

Det observeres, at der ofte er en god tone mellem medarbejdere og barn. Der hgres ingen direkte
skeaeld ud i nogen af afdelingerne. Der observeres gjenkontakt og voksne der er i bernehgjde - dog
er der variationer i medarbejdernes praksis ift. dette. Generelt hos flere voksne en god affektiv
afstemning. De fleste voksne er imgdekommende og svarer pé bernenes initiativer, men der er
variationer i, om medarbejderne er nysgerrige nok pa, hvad der er pa spil for barnene.

Der observeres flere voksne, der griber bgrnenes invitationer til atindga i en leengerevarende
relation og dialog, hvilket er positivt da interaktioner er vejen til trygge relationer og trygt tilknyttede
bern. Der observeres variationer ift., hvor opsegende medarbejderne er ift. bern, der ikke af sig selv
henvender sig til en voksen. Fra praksis hvor de voksne er bevidste om at nd rundt om alle bern til
praksis, hvor denne opmaerksomhed ikke er til stede, og hvor barn over leengere tid ved gentagne
observationer ikke bliver inviteret ind i relation til en betydningsfuld voksen. Seerligt de stille barn
har i nogle situationer meget lidt kontakt eller ingen kontakt til voksne. Konkret observeres falgende
gode eksempel pé praksis:

En gruppe barnehavebgrn og voksne er netop kommet ud pa legepladsen. Et barn far gje pa en
kasse, hvor andre bgrn og voksne har samlet insekter. Barnet stiller sig ved bordet og begynder at
kigge i kassen. Hurtigt tager barnet kontakt til en voksen, som med det samme fglger barnets kalden
og gar hen til barnet og sammen kigger de i kassen pé dyrene. Den voksne sparger nogle af de
bern, der har veeret med til aktiviteten om formiddagen, hvad de har lavet og hvad det er, de har
fundet - straks er en samtale i gang.
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Det observeres, at ikke alle voksne taler med barnene om deres oplevelser og ideer i samme grad.
Nogle voksne er meget opmeaerksomme pa dette - mens andre voksne er mindre opmaerksomme.
Det observeres tydeligt, at praksis omkring dette geres bedst pa de stuer eller i de grupper, hvor
den/de voksne for sig fordelt. Dernaest ses det, at der er variation i hvor meget veegt de voksne
ligger pa at tale med bgrnene om det de gor og det som den voksne tror barnet oplever. Konkret
observeres felgende gode eksempel péa praksis:

En voksen og to barn leger med klodser. Det ene barn er meget verbalt og siger hele tiden den
voksnes navn:"Ulla (anonymiseret) se”, "jeg kigger Ole (anonymiseret)” siger den voksne gentagne
gange. Hver gang barnet henvender sig svarer den voksne - flere gange viser barnet hvad barnet
ger og den voksne saetter ord pa - "du bygger klodser, den bliver hgj nu” osv. samtidig med, at den
voksne med sin mimik, tale og kropssprog viser at den voksne deler barnets begejstring og

spaending.

Det observeres, at der i Universet er en del bern, der har brug for voksne, der er yderst bevidste om
og dygtige til samregulering/felelsesmaessig afstemning. Saledes er der brug for voksne, der kan
optraede som rolige nervesystemer i situationer, hvor bgrnene har brug for hjeelp til at regulere
deres folelser. En del af dette arbejde kommer til udtryk gennem arbejdet med at skabe trygge
baser for bernene. Dette vurderes at vaere af stor betydning for bade vuggestuebgrn og
bernehavebgrn i Universet. Det ses, at praksis ift. dette fungere bedst i situationer, hvor man eri
mindre grupper - seerligt ift. trast og folelsesmaessig afstemning, hvorimod overgange og leg pa
legepladsen indimellem mangler fokus péa trygge baser for bernene. Dernaest observeres det, at
ikke alle voksne er bevidste om at optreede som trygge baser og rolige nervesystemer. | denne
sammenhang er det en vigtig pointe, at det at optraede som det rolige nervesystem béade er
kropslig fremtoning, men ogsé i mimik, stemmefaring osv. Flere voksne seerligt i vuggestuen taler
hait, i hejt lidt skingert toneleje og er ind imellem for pataget fulde af energi, hvilket ikke ses at veere
positivt for bernenes arouselniveau.

| den faglige dialog fortaeller Universet, at man som en del af egen forberedelse til tilsyneti 2022
har observeret praksis via KIDS. Institutionen fortaeller, at man selv har veeret opmeaerksomme péa
dele af de temaer, der er blevet rejst gennem tilsynsobservationerne. Man er bl.a. optaget af praksis
omkring trygge baser for bgrnene i overgange, og hvordan man sikrer sig, at alle bgrn hver dag er
en del af positive voksen/barninteraktioner.

Derneest forteeller institutionen, at man selv er meget opmaerksom pé vedvarende at sikre en
samstemt tilgang til og praksis omkring relationsarbejdet. | denne sammenhaeng har institutionen
haft et forlelb med relationsformidlerne, og man er opmaerksom p4, at viden og aftaler om praksis
her fra, skal introduceres til alle nye medarbejdere samtidig med, at der er en ledelsesopgave i at
fastholde fokus.

Bestyrelsesmedlemmet understreger vigtigheden af, at der er en stor vilje til udvikling af praksis hos
bade ledelse og medarbejdere.

Anbefaling
Det anbefales, at institutionens ledelse, snarest ivaerksaettes et forlgb, hvor medarbejdergruppen
genbesgger og drafter det felles paedagogiske grundlag for arbejdet med relationer. Dregftelserne
kan med fordel indeholde felgende:
- Hvordan skal vores relationsforstaelse komme til udtryki praksis - i ferste omgang som minimum
med fokus pa felgende:
- Hvordan sikrer vi, at alle bern hver dag er en del af positive leengerevarende interaktioner
med en eller flere voksne?
- Hvordan sikrer vi, at bearnene mgdes af voksne, der bevidst arbejder med falelsesmaessig
afstemning?
- Hvordan sikrer vi, at der i overgange og nar vi er i sterre feellesskaber, altid er en tryg base,
som bernene kan vende tilbage til for at blive felelsesmaessigt fyldt op?
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med saerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Barnehuset Universets paedagogiske praksis indenfor neervaerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmaerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

Dialogen om pejlemaerket inklusion og faellesskab blev delt i to temaer - det fysiske leeringsmiljz og
deltagelsesmuligheder for alle barn.

Fysisk leeringsmilje:

Der observeres store forskelle i kvaliteten af laeringsmiljgerne mellem grupperummene. Der ses
gode legemiljger og legetgj af god kvalitet nogle steder, mens der flere steder observeres mere
fattige legemiljger med fé legemuligheder for bagrnene.

Pa enkelte stuer er der tydeligt kodede legezoner, men generelt er der for fa legezoner ift. at sikre
varierede legemuligheder for bgrnene. Dernaest observeres det at der meget fa steder daekkes op til
leg. Mange steder er det alene mgbler (eksempelvis et legekakken), der er med til at kode en
legezone. Der mangler flere steder relevant legetgj, der er stillet op i legezonen, séledes at det er
tydeligt for bernene, hvad man kan lege her.

| den faglige dialog blev det drgftet at man i Bernehuset Universet skal vaere opmaerksom pé at
tilbyde bgrnene legemuligheder, der understgtter bevaegelse og motorisk udvikling.

Institutionen forteeller, at man deler opmaerksomheden pa at praksis omkring at daekke op til leg skal
udvikles (eendre retorikken fra rydde op til gere klar til de naeste der skal lege), lige som man
anerkender at der nogle steder mangler tilstraekkeligt med legetgj. Institutionen forteeller ligeledes
at man gerne vil udvikle de fysiske leeringsmiljger pa legepladsen, sé der ogsé i uderummet
kommer flere forskellige legemuligheder for bernene gennem tydeligt kodede legezoner.

Deltagelsesmuligheder:

Det observeres, at der er variationer i medarbejdernes praksis ift. at understgtte alle barns
deltagelse. Konkret observeres i flere situationer, seerligt i den ene afdeling, at stille barn og bern
som ikke selv finder ind i legefeellesskaber med andre barn, ikke altid ses eller understattes. | den
anden afdeling er praksis i god udvikling ift. blikket for barn, der har brug for hjeelp til at blive aktivt
deltagende. P& den ene legeplads sds eksempelvis, at de bgrn som umiddelbart vurderer til at veere
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mest sprogligt udfordret, var dem der var mindst i kontakt med en voksne. Det observeres, at de
sma grupper er befordrende for at skabe deltagelsesmuligheder, men det observeres, at de
voksnes opmeerksomhed péa og praksis omkring invitation til deltagelse ogséa i de mindre grupper er
varierende.

Der observeres god praksis hos mange voksne ift. at deltage i leg - uanset om den er voksen- eller
berneinitieret. Det observeres, at de fysiske rammer ind imellem er en udfordring for
legemulighederne for barn og voksne og det vurderes at en udvikling i de fysiske legemiljzer vil
veere befordrende for legen. | vuggestuerne observeres stgrre variationer i de voksnes praksis
omkring deltagelse i bernenes leg. Eksempelvis observeres det flere gange, at barnene kommer
hen til de voksne og eksempelvis viser et stykke legetgj, som den efterfelgende voksne benaevner,
men hvor den voksne ikke er opmaerksom pé barnets invitation til leg, hvilket har en betydning for
de legeerfaringer barnene ger sig i vuggestuetiden. Et eksempel pa en leg i vuggestuen med god
kvalitet er som felger:

En voksen og tre vuggestuebgrn sidder pa gulvet og leger med legoklodser. De bygger sammen et
sted, hvor nogle dyr kan bo. Barnene finder klodser og dyr i kassen, og den voksne ger det samme.
Den voksne saetter ord pa det bgrnene finder, og det de gor med klodserne. Pa et tidspunkt finder
den voksne en “stol”, som den voksne foreslar de seetter i en bil, sé manden kan sidde i bilen, s& han
kan kere rundt og se pa dyr. Den voksne og barnet far sammen sat legofigur og stol pa plads, og
barnet begynder at kare rundt med bilen mellem dyrene. Denne situation er et rigtig godt
eksempel pé en voksenudvidet leg, hvor den voksne understatter barnets fantasi og kreativitet
gennem at komme med forslag til naeste skridt i legen.

Det observeres, at lege mellem barn og voksne ofte har en “opbyggende” og meget konkret karakter
hvor barn/bgrn og den/de voksne er ssammen om at konstruere eksempelvis en togbage eller
bygge med klodser. Der ses fa eksempler pa rollelege eller lege, hvor den voksne bevidst arbejder
med at udvikle legen understatte bernenes fantasi, nysgerrighed og samarbejde ("sa sagde vi at”,
"skulle vi lege at” osv.). Leg er som udgangspunkt ofte socialt rettet og der skal blandt
medarbejderne vaere sterre opmaerksomhed pé at understotte at bernenes relationer til hinanden
gennem eksempelvis at henlede barnenes opmaerksomhed pé& hinanden.

Det observeres, at de voksne generelt med enkelte variationer i dialoger og interaktioner er
opmarksomme pé at veere lyttende og mange voksne er opmaerksomme pé at “gd med bernene”,
og lytte og handle pé barnets perspektiv.

Det observeres, at ikke alle voksne er opmaerksomme pa at vaere i kontakt med barnet for der stilles
et krav - eksempelvis give barnet hagesmaek péa uden farst at have "du og jeg gjenkontakt” eller ga
hen og tage barneti hdnden og traekke det op og sté og sige du skal pa toilettet uden forst at sikre
sig at barneter klar.

Der observeres meget fa konflikter mellem bernene. Det observeres at barnene er meget lidt aktivt
inddraget i maltidet. Der arbejdes fa steder med selvhjulpenhed eksempelvis via deltagelse i
borddaekning, selv haeelde mad og vand op osv. Det er meget forskel pd om maltiderne gribes som
arenaer for dialog og understattelse af barnenes relationer til hinanden.

| den faglige dialog dreftes Universets arbejde med TOPI og institutionen fortaeller om hvordan
man arbejder med at analysere data for det enkelte barn, men ogséa pa tveers af barnene ift. at
udarbejde handleplaner. Handleplaner inddrages i arbejdet med at udvikle eksempelvis ugeplaner.

Universet bliver optaget af observationerne omkring praksis ift. leg, og hvordan man kan fa sterre
opmaerksomhed pa at understgtte barnenes fantasi. Dernaest genkender man behovet for
vedvarende at drgfte, hvordan man sikrer deltagelse og justering af lege/aktiviteter, sédledes at det
skaber deltagelsesmuligheder for alle barn.

Institutionen forteeller, at man har et godt samarbejde med ressourceforum og supporten generelt.
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Anbefaling

Det anbefales, at ledelsen i Universet seetter fokus pa arbejdet med at udvikle leeringsmiljgerne i
vuggestuen. Det skal sikres, at der pa alle stuer arbejdes med at udvikle den fysiske indretning, sa
den i hgjere grad understatter bernenes leg, trivsel, leering og udvikling. Det anbefales, at der bl.a.
er fokus pa at rummene:
- giver mulighed for at barn og voksne kan dele sig op i mindre grupper
- giver mulighed for uforstyrret leg/aktivitet - at der etableres tydeligt kodede legezoner, der
giver adgang til forskellige legeformer (eks. rolleleg, konstruktionsleg).
- atder daekkes op til leg péa alle stuer - at der arbejdes med visuel stotte i barnehgjde - bade i
form at billeder af bernene og i form af andre relevante billeder, der kan invitere til dialog
mellem begrn og voksne.

Dernaest anbefales det, at Universets ledelse planleegger en proces for personalet, hvor bgrne- og
voksen initierede lege og aktiviteter draftes og reflekteres - herunder:
- Den voksnes rolle i legen/aktiviteten
- Hvordan den voksne justerer sig selv og legen/aktiviteter ud fra bernenes input, behov og
initiativer
- Hvordan de voksne i legen/aktiviteten arbejder bevidst med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle barn.
- Hvordan den voksne bidrager til udvikling af barnenes leg med fokus pa fantasi og
kreativitet.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Barnehuset Universets paedagogiske praksis indenfor naervaerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmarksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

Det observeres, at der er bedst betingelser for dialog, nar bern og voksne er opdelti mindre
feellesskaber. Der observeres lidt forskellig praksis ift., hvor tydelig opdeling i mindre feellesskaber er
og dermed forskelle i betingelserne for kommunikation. Pa nogle stuer observeredes en del uro,
dels grundet de voksnes placering i rummet og dels grundes manglende legemuligheder for
bernene. P4 disse stuer var der mindre dialog mellem bgrn og voksne.

| uderummet ses forskellig praksis ift. at sikre laengerevarende interaktioner og dialoger mellem
barn og voksen, ligesom der ses forskelle i praksis ift. at invitere alle barn til liengerevarende
dialoger. Igen er praksis ift. l,engden af dialoger bedst i de situationer, hvor bern og voksne er
opdelti mindre feellesskaber eller fordelt rundti rummet.

Det ses under maltidet ogsa af vaere af betydning for kvaliteten af dialoger - bade mellem barn og
voksen og bernene imellem, om man eksempelvis sidder ved mindre borde eller ved et langt bord.
Ligeledes ses det, at der er meget stille ved maltidet pé nogle af stuerne, hvor de voksne ikke altid
optraeder som sproglige katalysatorer.

At udvide og straekke barnets sprog kreever leengerevarende dialoger og interaktioner - dem
observeres som naevnt en del af, men det ses at nogle barn sjeeldent en del af lengerevarende
dialoger med flere turtagninger. Det ses, at der er variationer i medarbejdernes praksis ift. om man
lykkes med, at dialoger bliver leengerevarende og inviterende og ikke s meget pa handlingen og
med karakter af spgrgsmal/svar interaktioner. En del voksne lykkes med at veere nysgerrige pa
bernene input og opnar dermed i mange situationer at skabe vedvarende falles teenkning, hvor
barn og voksen sammen undersgger noget de begge er optaget af jf. eksempelvis tidligere naeevnte
eksempler med dyr pé legepladsen, klodsleg, osv. Det observeres, at nogle barn ikke inviteres til
dialog. Dette ses mest ift. de mere stille barn eller barn som ikke har sd meget verbalt sprog. Det ses,
at de mest sprogaktive barn far mest samtaletid med en voksne. Det betyder, at der blandt en del
voksne skal skrues op for nogle de sproglige invitationer - seerligt i nogle af vuggestuegrupperne.
Det observeres, at der rundt pé stuerne haenger materiale og ugeplaner, der tyder pa tematisk
sprogarbejde, som eksempelvis viser, at man synger de samme sange flere uger i treek. Dette er
saerdeles positivt for bernenes sproglige udvikling.

Det observeres, at nogle voksne omtaler sig selv i tredje person.
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Som en del af den paedagogiske konsulents forberedelse til den faglige dialog har der veeret afholdt
et mgde med omradets sprogvejleder for at gennemgé sprogdata. Data viser, at Universet arbejder
grundigt med sprogvurderinger. En vigtig opmeaerksomhed péa baggrund af data er, at data peger
pa at der i sprogvurderinger viser sig et billede af at medarbejderne ofte har et for positivt billede af
bernenes sproglige kompetencer, hvilket er vigtigt at veere opmaerksom pa ift. det differentierede
sprogarbejde og ift. tilretteleeggelse af leg og aktiviteter.

| den faglige dialog fortaeller Universet, at man for nuvaerende er en del af et forlab omkring
Sprogtrappen sammen med flere andre institutioner fra netvaerket. Ledelse og medarbejdere
oplever, at forlgbet er med til at kvalificere sprogarbejdet og den tidlige opsporing af bern, der har
brug for sprogunderstattelse - allerede i vuggestuen.

Ligeledes har Universet et samarbejde med sprogvejleder omkring analyse af data.

Universet har etablere eget sprognetvaerk for lesbende at reflektere over og udvikle pa den
sprogpaedagogiske praksis.

Institutionen har en grundig systematik ift. opfelgning pa sprogvurderinger med eksempelvis
udarbejdelse af handleplaner og inddragelse af foraeldrene.

I hverdagen forsgger Universet gennem information til foreeldrene omkring f.eks. hvilke sange, der
synges for at understgtte hjemmelaeringsmiljoet.

Anbefaling
Den anbefales, at Universets ledelse fortsaetter arbejdet med at implementere sprogtrappen.
Processen kan med fordel indeholde fglgende:
- atpersonalet far yderligere viden om og drefter praksis ift. sprogstrategierne, iseer at
"UGLE".
- fokus pa méltidet som gvebane for bade voksne og barn. De voksne kan med fordel i denne
sammenhang gve sig pa:
o devoksnes rolle ift. at gribe bernenes sproglige invitationer under maltidet
o devoksnes rolle ift. at understatte positive dialoger mellem bgrnene
o devoksnesrolleift. atinddrage alle barn i dialoger under maltidet
o devoksnes rolle ift. at skabe leengerevarende dialoger mellem bgrn og voksne og
evt. bgrnene imellem
o devoksnes rolle ift. at skabe dialoger omkring maden man spiser sammen -
eksempelvis via konkreter eller visualisering.
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

| den faglige dialog forteeller foraeldrerepraesentanten af foreeldregruppen oplever at det at
institutionen sender ugeplaner ud via AULA er af stor veerdi. Ugeplanerne indeholder vigtig
information for foreeldrene ift. bernene hverdag i institutionen og det hjeelper foraeldrene til at have
dialog med bgrnene om det, de har oplevet eller skal opleve i institutionen. Dernaest fortaeller den
deltagende foreelder, at foreeldregruppen oplever gode dialoger med medarbejderne - bade i
hverdagen og hvis der er konkrete spargsmal ift. barnenes hverdag eller deres udvikling og trivsel.

Institutionen fortaeller, at man anvender AULA til at dokumentere bgrnenes hverdag gennem
eksempelvis billeder eller forteellinger om aktiviteter eller andet som bernene har veeret optaget af. |
Universet er man generelt optaget af at sikre kommunikation med de forzeldre, der ikke anvender
AULA eller som anvender det i begraenset omfang.

Universet forteeller at det er en grundlaeggende veerdi og praksis at sikre at alle foraeldre fgler sig
trygge ved institutionen. Man er opmaerksom pé at give sig god tid til daglige dialoger - og at veere
opsegende ift. de foraeldre der ikke af sig selv henvender sig for at fa en snak med medarbejderne.
Dernaest tilleegger man grundig information om bgrnenes hverdag og institutionens indsatser og
fokusomrader stor veerdi.

Institutionen har en fast procedure for hvornér der afholdes foreeldresamtaler, der er aftalt en fast
dagsorden ligesom der er feelles tilgang til medarbejdernes forberedelse inden samtalerne.
Universet holder foraeldremegder to gange arligt og der er en raekke traditioner, som afholdes i
samarbejde med bestyrelsen. Universet har i efteraret 2022 planlagt forlgb for medarbejderne med
fokus pa foraeldrepartnerskab.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

Nér bern og foraeldre starter i Barnehuset Universet og er i tilknytningsfasen, er der stort fokus pa at
sikre, at man grundigt far dreftet, hvad barnet er optaget af, har af interesser, om der er seerlige
opmaerksomheder medarbejderne skal have generelt omkring barnets trivsel. Dernaest er man
optaget af at sikre, at alle foraeldre oplever stor fleksibilitet og tryghed i tilknytningsfasen og
foreeldrene forstér, at det er meget forskelligt fra barn til barn, hvordan en opstart i vuggestue
forlgber, og hvor lang tid barnet har brug for, fer det er tilstraekkeligt trygt tilknyttet til de nye voksne
i barnets liv. | den faglige dialog blev det draftet, at man evt. kan anvende tryghedscirklen til at
beskrive for foreeldrene, hvad der er for en proces barnet erigennem, nar det starter i vuggestue.
Dernaest blev det draftet, at det er vaesentligt at holde sig for gje, at alle voksne skal optreede som
rolige nervesystemer og den sikre havn, som barnet kan vende tilbage til, nar det har brug for at
blive fglelsesmaessigt fyldt op.

Ved overgangen fra vuggestue til bernehave er der stor opmaerksomhed pa igen at sikre at barnet
far skabt en tilknytning til de nye voksne det skal veere sammen med. Eksempelvis ved at veere pé
besgg i barnehaven sammen med en voksen fra vuggestuen, som barnet er tryg ved. | forbindelse
med overgangen afholdes foraeldresamtale med deltagelse af medarbejdere fra vuggestuen som
kender barnet godt, og fra den modtagende bgrnehavegruppe som skal til at leere barn og foraeldre
at kende.

| den ene afdeling har man skabt en overgangspraksis som inkluderer, at barnene i overgange fra
vuggestue til bernehave er en del af en minigruppe, som har fokus pé at skabe en glidende
overgang til barnets nye hverdag i bernehaven.

Barnehuset Universet fortaeller, at man arbejder med 5arsstatus, vidensoverdragelse og
overleveringsamtaler. Foraeldrene er en vigtig del af overgangen og inddrages teet i hele forlgbet.

Universet er i Steerkt samarbejde med bade Tagensbo skole og Grgndalsveenge. Staerkt samarbejde
omkring Tagensbo skole fungerer godt, og man er bl.a. en del af et 8 ugers forlab med
"krumspring”, som er et bevaegelsesforlgb som foregar i skolens gymnastiksal. Steerkt samarbejde
omkring Grendalsvaenge skole er mere udfordret, og der er pt. ikke konkrete aftaler omkring
aktiviteter i forbindelse med bernenes overgang fra barnehave til KKFO og skole.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres pasdagogiske praksis. I valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

Barnehuset Universet har en grundig og ambitigs tilgang til arbejdet med paedagogisk refleksion,
udvikling af systematikker og kompetenceudvikling af medarbejdergruppen.

Institutionens ledelse seger vedvarende at analysere hvad de naeste bedste skridt ift.
kompetenceudvikling for medarbejderne er. Institutionslederen beskriver, at man for nuvaerende
har en del nye medarbejdere, og at der derfor er brug for et genbesag af tidligere
kompetenceudviklingsindsatser. Genbesgget skal fokusere pé at sikre realisering af ny viden/nye
opmaerksomheder i hverdagen med bgrnene.

Ledelsen gnsker at videreudvikle praksis ift. refleksion. Man anvender eksempelvis
praksisforteellinger og arbejder med perspektivskifte i dialoger om udvikling af den peedagogiske
kvalitet. Som en del af arbejdet med refleksion er der ligeledes et tiltag om at anvende video til at
styrke dialogerne om konkret praksis og gennem analyser af det "sete”, blive klogere pa
virkningsfuld praksis saledes at denne kan fere til forbedringer af praksis.

Universet arbejder systematisk med TOPI, sprogvurderinger og handlingsplaner for bgrn der i
kortere eller le&engere perioder er i en udsat position

Anbefaling

Det anbefales, at institutionens ledelse er opmaerksom pa at gere arbejdet med refleksion simpelt
og praksisneert. Dernaest anbefales det, at ledelsen overvejer tempo og ambitioner ift. indsatser
saledes, at det sikres at tilegnet viden omseaettes til praksis hos alle medarbejdere med effekt for
bernene.
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Evt. droftelse af den
padagogiske leereplan

Arbejdet med den padagogiske laereplan droftes under de relevante pejlemaerker i den faglige
dialog. Hvis droftelserne af den paedagogiske laereplan, udover droftelserne under
pejlemaerkerne, har givet anledning til opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med padagogiske laereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun
relevant for daginstitutioner.
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Opfalgning

Her kan den padagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet
med institutionen.

Barnehuset Universet efterlader et indtryk af at vaere en institution i god udvikling. Institutionens
ledelse har en stor opgave i at samstemme praksis mellem stuer og afdelinger saledes at
variationerne i medarbejdernes praksis mindskes. Ledelsen anbefales at fokusere ledelsesindsatsen
pa neerveerende/deltagende faglig ledelse med fokus pa pejlemaerkerne Inklusion og feellesskab og
Sprog.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten
foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at &endre?

Vi vil prioritere at veere optaget af at felge en del af de anbefalinger der er talt om i den faglige
dialog. Vier enige i, nogle af de anbefalinger, derfor vil vi optimere de resterende af vores
leeringsmiljoer, bade ude og inde samt vaere optaget af plads til refleksion af praksis séa alle far
mulighed for at forandre eller justere aktiviteter gennem evt. optagelser af marte meo metoden.

Hvordan vil institutionen imadekomme tilsynets anbefalinger?

Fokus pa fantasien i legen sammen med det enkelte barn og i de smé grupper vi arbejder i. Gere
klar til de smé lege vaerksteder nar der gares klar til naeste dags legeaktiviteter. Veere mere
nysgerrige pa processen, sa tid til at veere sammen om legen giver plads til fordybelse.

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil fortsat arbejde meget mere procesorienteret fremfor méalorienteret, til gavn for barnene. Alle
nye medarbejdere introduceres til til husets paedagogiske metoder hvor fokus pa nysgerrighed og
den sproglige udvikling er samstemt i hele huset. Dette gares ved mini kurser, personalemeader,
stuemader, evt. falordninger nar nye medarbejdere starter. Bestyrelsen vil felge op pa
anbefalingerne lgbende pa maeder.
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistreringen, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Hvis der
ved et spgrgsmal er angivet “Ikke besvaret” i kolonnen med lederens svar, kan det vaere et udtryk for,
at spergsmalet ikke er relevant for den pdgeaeldende institutionstype, eller det kan veere et
spergsmal, der er tilfgjet til spgrgeskemaet, efter institutionens tilsyn er afsluttet. Det er praeciseret i
parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 &rs omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende  Ja
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kegbenhavns Ja
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for Ja
befordring af barn?

Overholder institutionen kravene i Ja
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri Ja
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens  Ja
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for Ja
kakkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i Ja
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske www.bgrnehusetuniverset.dk
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet www.bgrnehusetuniverset.dk
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)
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Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen

inden for de sidste to ar?

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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